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 %ÃÏÎÏÍÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ %-5ȡ 7ÈÁÔ ÒÏÌÅ 
 ÆÏÒ ПÉÓÃÁÌ ÁÎÄ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙȩ 
 7ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÓÃÏÐÅ ÌÅÆÔȩ 
 (Ï× ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÈÅÍȩ 

 "Ù -ÁÒÃÏ "ÕÔÉρ  
 %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

*%,-ÃÏÄÅÓȡ %φψȟ %ϊυȟ %ϊφȟ %ϊχȢ 

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ &ÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙȢ 

4ÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ÉÄÅÎÔÉУÉÅÓ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÏ×ÎÔÕÒÎ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 

ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÕÍ- ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍȢ 4ÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÈÁÖÅ ×ÅÁËÅÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ '$0 ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÂÏÕÎÄ Ó×ÉÆÔÌÙȢ 4ÈÅ ÓÕÂÄÕÅÄ ÏÕÔÌÏÏË ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÉÎУÌÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÅÁÓÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÔÏ 

ÃÁÌÌ ÆÏÒ УÉÓÃÁÌ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÍÏÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÆУÉÃÉÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÍÉØȢ )Î 

ÐÁÒÁÌÌÅÌȟ ÌÏÎÇ-ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÓÏÌÖÅÄȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 

ÈÕÍÁÎ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ËÅÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ )Î ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ 

ÏÆ Á ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÓÔÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ УÉÓÃÁÌ ÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÍÏÒÅ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ 6ÅÒÙ ÌÏ× ÏÒ ÎÅÇÁÔÉÖÅ УÉÎÁÎÃÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÆÒÅÓÈ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎÉÓÅ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÔÏÃËȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÂÏÏÓÔÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÂÒÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÓÏÃÉÁÌȟ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÔÕÒÎȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÅÃÏÎÏÍÙȢ 4ÈÅ ÌÏ× ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆУÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ УÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÉÇÈÌÙ ÏÖÅÒÂÕÒÄÅÎÅÄȢ 

ρ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÆÆÁÉÒÓȟ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÕÎÔÉÌ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρωȢ 4ÈÉÓ 0ÏÌÉÃÙ 
.ÏÔÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÔ Á 35%2& ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ȿ 3)0!ȟ ÔÈÅ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ "ÁÎË ÁÎÄ 3ÏÃÉÅǲÔÅǲ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÏÎ ͼ2ÁÃÉÎÇ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȡ %5 ÁÎÄ 53 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓͼ ÏÎ ρφ 
/ÃÔÏÂÅÒ ςπρωȟ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË *ÁËÕÂ -ÁÚÕÒ ÁÎÄ 5ÌÒÉÃÈ #ÌÅÍÅÎÓ ÆÏÒ ÕÓÅÆÕÌ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ×ÒÉÔÅÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

https://www.suerf.org/ny2019
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ρȢ 4ÈÅ ÃÌÏÕÄÅÄ ÈÏÒÉÚÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÕÒÏ-ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÙ 

 

!ÆÔÅÒ ÓÉØ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÙ ÈÁÓ ×ÅÁËÅÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ %ÕÒÏÐÅ ÈÁÓ 

ÓÅÅÎ Á ÓÈÁÒÐ ÓÌÏ×ÄÏ×Î ÉÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÓÐÉÌÌ ÏÖÅÒ ÔÏ 

ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÏÌÉÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂÏÕÒ ÍÁÒËÅÔ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÄÅÍÁÎÄȟ '$0 ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÂÏÕÎÄ Ó×ÉÆÔÌÙȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÓ ÎÏ× ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÎÔÅÒÅÄ Á ÐÒÏÔÒÁÃÔÅÄ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÓÕÂÄÕÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 

ÌÏ× ÉÎПÌÁÔÉÏÎȢ 

 

4ÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÆÁÃÉÎÇ ÁÎ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρɊȢ 4ÈÅ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÒÉÓËÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÒÅÍÁÉÎ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ÂÙ Á ÈÉÇÈ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ 

ÍÁÇÎÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÓÅȢ ! ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÓÈÁÒÐÅÒ-ÔÈÁÎ-ÅØÐÅÃÔÅÄ ÓÌÏ×ÄÏ×Î ÉÎ #ÈÉÎÁ ÃÏÕÌÄ ÄÁÍÐÅÎ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÎÅÇÁÔÉÖÅ 

ÒÅÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÓÐÉÌÌ-ÏÖÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÅÁËÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÕÌÄ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ×ÈÉÌÅ Á ÄÉÓÏÒÄÅÒÌÙ "ÒÅØÉÔ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅÕÒÏ ÁÒÅÁȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÔÒÁÄÅ ÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÄÁÍÐÅÎÉÎÇ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÒÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙȟ ÏÔÈÅÒÓ 

ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςɊȢ 

 

(ÅÁÄÌÉÎÅ ÉÎПÌÁÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎÓ ÂÅÌÏ× ÔÁÒÇÅÔ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÉÎПÌÁÔÉÏÎ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÅÄ ÁÔ ÌÅÖÅÌÓ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÁÂÏÖÅ ρϷ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ σɊȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ×ÁÇÅ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ÃÕÒÖÅ ÌÏÏËÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÁÃÔȟ ÔÈÅ ÐÁÓÓ-ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÆ ×ÁÇÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒ 

ÐÒÉÃÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ПÉÒÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÒÉÎËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏПÉÔ ÍÁÒÇÉÎÓȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÍÁÒËÅÔ-ÂÁÓÅÄ 

ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÉÎПÌÁÔÉÏÎ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ× Á ×ÏÒÒÉÓÏÍÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÆÏÒÍÅÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

$ÒÁÇÈÉ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÁÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ȰÒÅ-ÁÎÃÈÏÒÉÎÇ ÁÔ ÌÅÖÅÌÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÚÅÒÏ ÁÎÄ ρȢυϷȱ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÃÌÅÁÒÌÙ 

ÂÅÌÏ× ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎËȭÓ ÍÅÄÉÕÍ-ÔÅÒÍ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ  
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ςȢ 4ÈÅ ÓÌÏ×ÄÏ×Î ÄÉÌÅÍÍÁ  

 

)Î ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÍÉØȟ ÏÎÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÓÅÅÍÓ ÏÂÖÉÏÕÓȡ ÎÁÍÅÌÙ ÏÎÅ ÏÆ 

ÄÉÖÅÒÇÉÎÇ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÅÍÅÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÌÏ×ÄÏ×ÎȢ 

 

)Î %ÕÒÏÐÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ×Å ÓÅÅÍ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×ÓȢ /ÎÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÅÅÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÒÁÔÈÅÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÙÃÌÉÃÁÌ ÓÌÏ×ÄÏ×Î ÁÆÔÅÒ Á ɉÌÏÎÇɊ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ /ÔÈÅÒÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÊÕÎÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÌÙ 

ÌÏ× ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ .ÁÔÕÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÇÉÖÅ ÒÉÓÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ 

ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ τɊȢ  

4ÈÅ ȬÃÙÃÌÉÃÁÌ ÓÌÏ×ÄÏ×Îȭ ÖÉÅ× ÓÔÒÅÓÓÅÓȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÁÔ ɀ Ï×ÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ - 

ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÆÁÌÌÅÎ ÔÏ ÂÅÌÏ× ÉÔÓ ÐÒÅ-ÃÒÉÓÉÓ ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÆÕÅÌÌÅÄ ÒÏÂÕÓÔ ×ÁÇÅ 

ÇÒÏ×ÔÈȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ '$0 ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ ÁÌÌ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÓ ÖÉÅ×ȟ ÌÏ× 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÁÎÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ 

ÁÆÔÅÒ Á ÐÒÅ-ÃÒÉÓÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÕÎÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÒÅÄÉÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ &ÒÏÍ ÔÈÉÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏÏȟ Á ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ПÉÓÃÁÌ 
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ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÆÁÃÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ %5 ПÉÓÃÁÌ ÒÕÌÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÖÅ 

ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÍÐÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÍÁÎÏÅÕÖÒÅȟ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȢ 

 

4ÈÅ ȬÓÅÃÕÌÁÒ ÓÔÁÇÎÁÔÉÏÎȭ ÏÒ ÐÒÏÔÒÁÃÔÅÄ ÓÌÏ× ÇÒÏ×ÔÈ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ×ÁÒÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÅÎÔÅÒÅÄ Á 

ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÌÏ× ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÌÏ× ÉÎПÌÁÔÉÏÎȢ )ÎÄÅÅÄȟ ×ÈÉÌÅ '$0 ÎÏ× ÅØÃÅÅÄÓ ÐÒÅ-ÃÒÉÓÉÓ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎ ÍÏÓÔ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓȟ 

ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÎÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÒÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÓÔ-ÃÒÉÓÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÕÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÃÁÄÅ ÂÅÆÏÒÅȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÆÁÌÌÉÎÇ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÆÒÏÍ ςπρσ ÏÎ×ÁÒÄÓ ÈÁÓ ÂÁÒÅÌÙ ÆÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÏ ×ÁÇÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ 

ÒÉÓÅÎ ÏÎÌÙ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÈÁÓ ÈÁÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÁÓÓ-ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÉÎПÌÁÔÉÏÎȢ /Î ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÎÄȟ ÓÏÍÅ ÏÂÓÅÒÖÅÒÓ ÈÁÖÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ÃÕÒÖÅ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÊÕÎÃÔÕÒÅȢς )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅ ÈÁÓ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÅØÐÅÃÔ ÌÏ× ÒÅÁÌ ÒÁÔÅÓ ÔÏ ÐÒÅÖÁÉÌ ÆÏÒ Á 

ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÍÅȢ !ÌÌ ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÒÁÉÓÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÏÎ ÉÔÓ Ï×ÎȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÕÌÁÒ ÓÔÁÇÎÁÔÉÏÎ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓȟ ÒÅÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÅПÉÃÉÔÓ ÁÎÄ ÄÅÂÔȟ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ 

ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÆÒÏÍ Á ÔÈÒÅÁÔ ÏÆ ȬÔÏÏ ÈÉÇÈȭ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÎПÌÁÔÉÏÎ ÎÏ× ÒÉÓËÓ ÕÎÄÅÒÍÉÎÉÎÇ ÅÕÒÏ 

ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 

 

7ÈÉÌÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÒÏÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÖÉÅ×Óȟ ÔÈÅÒÅ 

ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ Á ÃÌÅÁÒ ÒÉÓË ÔÈÁÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÃÔÉÖÅȟ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÕÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÃÔÉÏÎ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÅÎÄÓ ÕÐ ÉÎ Á ÂÁÄ 

ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÃÌÉÍÂ ÆÏÒ Á ÐÒÏÔÒÁÃÔÅÄ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 

ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ×Å ÎÅÅÄ ÎÏ× ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 

 

σȢ -ÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙȡ %ÁÓÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȟ ÂÕÔ ÆÁÃÅÓ ÒÉÓËÓ  

 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÃÒÉÓÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÉÇÈÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÖÅ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ υɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ɀ ÕÓÉÎÇ ÂÏÔÈ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÕÎÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɀ ÈÁÓ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÆÏÕÇÈÔ ÏÆÆ ÄÅПÌÁÔÉÏÎÁÒÙ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÇÒÏ×ÔÈȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÓÏÍÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÐÏÌÉÃÙ ÓÐÁÃÅȟ ÔÈÅ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÌÉÇÈÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÌÏ×ÄÏ×Îȟ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÙ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÏÓÉÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÒÁÔÅ ÂÙ ρπ ÂÐÓ ÔÏ -

πȢυπϷ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÉÅÒÉÎÇ ÏÆ ÂÁÎËÓȭ ÅØÃÅÓÓ ÒÅÓÅÒÖÅ ÒÅÍÕÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÅÄ 

ÁÎÄ ÏÐÅÎ-ÅÎÄÅÄ ÎÅÔ ÁÓÓÅÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓȢ 

ς 3ÅÅ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ (ÁÓÅÎÚÁÇÌ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρωɊ  
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#ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÂÄÕÅÄ ÏÕÔÌÏÏË ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÒÉÓËÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÔÉÌÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ 

ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃËÏÎÅÄ ×ÉÔÈȢ !ÌÓÏȟ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÁÎ ÕÌÔÒÁ ÌÏÏÓÅ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÆÏÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÓÓÅÔ ÐÒÉÃÅ ÍÉÓÁÌÉÇÎÍÅÎÔÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÎ ÈÏÕÓÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÉÓË ÔÁËÉÎÇ ÉÎ 

ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÙÉÅÌÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÂÙ ÔÈÏÓÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÂÁÎËÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ ÌÏ× ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÉÓË-ÔÁËÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÐÅÎÓÉÏÎ ÆÕÎÄÓȢ ! ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÉÓË ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ ÓÏÍÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÃÅ ÌÁÔÅÌÙ ÐÅÒÔÁÉÎÓ ÔÏ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÔÅÎÓÉÏÎÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÕÒÏ ÄÅÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÔÏ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÅÁÓÉÎÇȢ 

 

7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÍÁÃÒÏ-ÐÒÕÄÅÎÔÉÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÉÅÒÉÎÇ ÏÆ ÂÁÎËÓȭ ÅØÃÅÓÓ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÕÒÏÓÙÓÔÅÍȟ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ 

ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÏÓÅ ÓÉÄÅ ÅÆÆÅÃÔÓȢ 4ÈÉÓ ÂÅÇÓ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÈÁÔ ÒÏÌÅ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÃÁÎ ÐÌÁÙ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ 

ÐÕÔÓ ÔÈÅ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÏÎ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ Á ÍÏÒÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÁÓ ÈÁÓ 

ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎËȢ &ÒÏÍ ÁÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÓÔÁÎÄÐÏÉÎÔȟ ÔÈÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÃÁÎ 

ÁÌÓÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ-ÓÁÖÉÎÇ ÃÕÒÖÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÓÔÅÅÐÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆ ÈÉÇÈ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ 

×ÈÉÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÈÁÎ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÊÕÎÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ 

ÒÏÌÅ ÏÆ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍȟ ÂÏÏÓÔÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÖÉÁ ÈÉÇÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÒÅÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓȢ 

 

τȢ &ÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙȡ 4ÉÍÅ ÆÏÒ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ПÉÓÃÁÌ ÓÔÁÎÃÅȩ 

 

&ÉÓÃÁÌ ÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ 

 

4Ï ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ПÉÓÃÁÌ ÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÒÅÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȡ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 

ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÒÉÍÁÒÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎÁÒÙ ПÉÓÃÁÌ ÅÆÆÏÒÔ ɉ&ÉÇÕÒÅ φɊȢ 

 

¶ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÂÁÌÁÎÃÅ ɉ3"Ɋȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙȟ 

ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÓÔÏÒÔÅÄ ÂÙȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÉÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ×ÉÎÄÆÁÌÌÓ ÓÔÅÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÌÏ×ÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅȢ 

¶ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÒÉÍÁÒÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ɉ30"Ɋ ɀ ÉȢÅȢ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÂÁÌÁÎÃÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ɀ ÉÓ ÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÁÕÇÅ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓͻ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎÁÒÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ 

ÓÁÖÉÎÇÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅȢ 

¶ 4ÈÅ ПÉÓÃÁÌ ÅÆÆÏÒÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÂÅÎÃÈÍÁÒË ÉÓ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÄÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȢ 

 

! ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏ-ÃÙÃÌÉÃÁÌ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÐÏÓÔ-ÃÒÉÓÉÓ ×ÁÓ ÄÕÅ ÔÏ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÒÉÓË 

ÔÈÁÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ÃÏÕÌÄ ɉÁÎÄȟ ÉÎÄÅÅÄȟ ÄÉÄɊ ÌÏÓÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓȢ 3ÉÎÃÅ ςπρυ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ 

ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÎÅÕÔÒÁÌ ПÉÓÃÁÌ ÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ×ÈÅÎ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÖÅÒÂÕÒÄÅÎÅÄȢ )Î ςπρω ɀ ÁÎÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ςπρψ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÂÅÎÃÈÍÁÒË - ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÁÒÙ ПÉÓÃÁÌ 

ÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁȢ 

 

&ÏÒ ςπςπȟ ×ÈÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÒÉÍÁÒÙ ÂÕÄÇÅÔ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ПÉÓÃÁÌ ÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ 

ÔÏ ÂÅ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÁÒÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ПÉÓÃÁÌ ÅÆÆÏÒÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÂÅÎÃÈÍÁÒË 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ×ÈÉÃÈ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÁÒÙ ПÉÓÃÁÌ ÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÓÅÅÍÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÓ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÒÉÓËÓ 

ÈÁÖÅ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÓÅȢ 
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'ÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅÁÒ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÏÌÉÃÙ ÅÒÒÏÒÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȡ ÔÈÅ 

ÒÉÓË ÏÆ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÁÎ ÅØÃÅÓÓÉÖÅÌÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÁÒÙ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á ÐÉÃËÕÐ ÉÎ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÖÅÒÓÕÓ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ 

ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ПÉÓÃÁÌ ÐÒÕÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÌÏ×ÄÏ×Î ÄÅÅÐÅÎÓȢ 

 

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅ ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÒÉÓËÓ ÃÏÕÌÄ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÐÒÅ-ÅÍÐÔÉÖÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÃÔÉÏÎȟ 

ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÁÃÔÉÖÅȢ 4ÈÁÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÁÍÏÕÎÔ ÔÏ Á ÒÉÓË-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÏÎÅȢ )Î ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÓÔÉÍÕÌÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÁÓÅ ÏÆ Á ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÍÁÙ ÏÕÔ×ÅÉÇÈ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÓÔÉÍÕÌÕÓ ÓÈÏÕÌÄ Á ÍÏÒÅ ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÅȢ  

 

-ÏÎÅÔÁÒÙ-УÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÍÉØ 

 

4ÈÅ ПÉÓÃÁÌ ÓÔÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÔÁËÅ ÄÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÁÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ χɊȢ )Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρωȟ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ Á ÎÅ× ÐÁÃËÁÇÅ ÏÆ 

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÖÅ ÐÏÌÉÃÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÕÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÏÓÉÔ &ÁÃÉÌÉÔÙ 2ÁÔÅ ÔÏ -πȢυπϷ ÁÎÄ ÁÎ ÏÐÅÎ-ÅÎÄÅÄ 

ÒÅÓÔÁÒÔ ÏÆ ÎÅÔ ÁÓÓÅÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓȢ )Î ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÖÅÒÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÖÅ ÉÎ ςπςπ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 

 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÈÁÖÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÈÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅПÌÁÔÉÏÎÁÒÙ ÅÆÆÏÒÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓȟ 

ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÆÁÃÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÓÉÄÅ ÅÆÆÅÃÔÓȢ )Î ÁÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÕÎÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 

ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÁÒÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÒÁÇÈÉ ÈÁÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ 

ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

#ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎËȟ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙȢ 4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

#ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÒÁÇÈÉ ÃÁÌÌÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ПÉÓÃÁÌ ÓÐÁÃÅ ȬÔÏ ÁÃÔ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȭȟ ÉÎ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÁËÅÎÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÕÔÌÏÏË ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÏÍÉÎÅÎÃÅ ÏÆ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÒÉÓËÓȢ 
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4ÈÅ ÃÁÓÅ ÆÏÒ Á ПÉÓÃÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÏÂÕÓÔ ÔÏ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÏ×ÎÔÕÒÎ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 

ÐÅÒÔÉÎÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÌÉÃÙ ÍÉØ ÔÈÁÔ ÍÉÔÉÇÁÔÅÓ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÅÕÒÏ 

ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÒÉÓË ÏÆ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ 

 

$ÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ УÉÓÃÁÌ ÓÔÁÎÃÅ 

 

4ÈÁÔ ÂÅÉÎÇ ÓÁÉÄȟ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ПÉÓÃÁÌ ÓÔÁÎÃÅ ÁÃÒÏÓÓ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÕÂÏÐÔÉÍÁÌȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ 

ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓ ПÉÓÃÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓȭ ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ПÉÓÃÁÌ ÓÐÁÃÅ 

ÁÎÄ ÄÅÂÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÒÉÓËÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ψɊȢ 
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4ÈÅ ÃÁÓÅ ÆÏÒ Á ПÉÓÃÁÌ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÐÕÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÂÔ ÕÎÄÅÒ ÓÁÆÅÔÙ 

ÔÈÒÅÓÈÏÌÄÓ ÉÓ ÈÁÒÄÌÙ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÒÏÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÔÏÃË ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÆÏÌÌÏ× 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ПÉÓÃÁÌ ÓÐÁÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÄÏ ÍÏÒÅ ÉÆ Á ÓÅÖÅÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÏ×ÎÔÕÒÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÅÄȢ 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÄÅÂÔ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ÉÓ ÁÄÍÉÔÔÅÄÌÙ 

ÍÏÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔȢ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÓÉÚÅÁÂÌÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÂÕÉÌÄ ПÉÓÃÁÌ ÂÕÆÆÅÒÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅ 

ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅ ÄÅÂÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ ÓÃÏÐÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ПÉÓÃÁÌ 

ÐÏÌÉÃÙȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ× ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Î ÔÈÏÓÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ Á ПÉÓÃÁÌ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÌÅÁÄ ÔÏ 

ÁÄÖÅÒÓÅ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÂÙ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÒÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅȢ (ÉÇÈÅÒ ÓÏÖÅÒÅÉÇÎ ÒÉÓË ÐÒÅÍÉÁ ÍÁÙ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ Á ÓÔÉÍÕÌÕÓ ×ÉÔÈ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÁÌ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÆÆÅÃÔÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ Á ÒÉÓË-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÒÏÂÕÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ×ÏÕÌÄ ÉÍÐÌÉÃÉÔÌÙ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÚÅÒÓ ÂÅ 

ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅȢ 2ÅÃÅÎÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÅÍÁÎÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÌÅÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÂÏÔÈ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÉÎ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ПÉÓÃÁÌ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÔÈÅÉÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÕÍ ÒÕÎȟ ÉÎ Á ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÌÏ× ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÒÉÓË ÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÕÔÌÏÏË ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓͻ 

ÆÏÒÅÃÁÓÔÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ ω ÓÈÏ×Ó ÍÏÄÅÌ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÏÆ ρϷ ÏÆ '$0 ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ 

ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ÁÌÏÎÅȟ Ô×Ï ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÁÍÐÌÅ ПÉÓÃÁÌ ÓÐÁÃÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÂÔ-ÔÏ-'$0 ÒÁÔÉÏÓȢ 4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ ρ ÆÏÒ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȢ )Î ÔÈÅ ÍÅÄÉÕÍ 

ÒÕÎȟ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÔÉÍÕÌÕÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄȟ ÏÕÔÐÕÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÂÏÖÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ 

3ÐÉÌÌ-ÏÖÅÒÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÏÄÅÓÔȟ ÁÒÏÕÎÄ πȢρ-πȢςȢ 
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! ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÔÉÍÕÌÕÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÌÅÁÖÅ Á ÓÉÚÅÁÂÌÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÂÔ ÐÒÏПÉÌÅȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÏÎÌÙ Á ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 

ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÂÔ-ÔÏ-'$0 ÒÁÔÉÏ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ ρϵ ÐÐÓȢ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ 

ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÂÔ ÒÁÔÉÏÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÅÆÆÅÃÔÓ ÆÒÏÍ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÐÉÌÌ-ÏÖÅÒÓȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÓÔÉÍÕÌÕÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÁØÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÄÅÂÔȟ ÁÓ ÔÈÅ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÄÅÂÔ ÉÓ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÆÁÄÅÓ Á×ÁÙȢ 

 

υȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÏÌÉÃÙȡ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ 

 

'ÒÏ×ÔÈ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÒÅÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ 

ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅȟ ÁÓ ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎȟ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ )Î ÅÆÆÅÃÔȟ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÏÕÌÄ ÁÒÇÕÁÂÌÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÅ ÏÎÌÙ ÉÎ 

ÔÈÅ ÍÅÄÉÕÍ-ÔÅÒÍ ÁÔ ÂÅÓÔȢ  

 

#ÅÒÔÁÉÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ×Å ÆÁÃÅ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÓÏÍÅ ÌÏÎÇ-ÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÅ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÇÁÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÇÌÏÂÁÌ ÐÌÁÙÅÒÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ #ÈÉÎÁȢ 

 

4ÒÅÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÓ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅÓ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

ρπȟ ÌÅÆÔ ÈÁÎÄ ÓÉÄÅɊȢ 4ÈÅ ÇÁÐ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÖÉÓ-ÁǮ-ÖÉÓ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ςπππÓ ÍÁÙ ÂÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 

ÎÁÒÒÏ×ÉÎÇ ÄÏ×Î ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ %5 ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÁÔ Á ÓÌÏ×ÅÒ ÐÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȢ 

 

)Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 53 ÁÎÄ *ÁÐÁÎ ÓÔÉÌÌ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ %5 ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ ρπȟ ÒÉÇÈÔ ÈÁÎÄ ÓÉÄÅɊȢ 3ÉÎÃÅ ÌÁÂÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉÉȢÅȢ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÅÒ ×ÏÒËÅÒɊ ÁÎÄ 4&0 ÇÒÏ×ÔÈȟ ÔÈÉÓ ÉÍÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÃÁÔÃÈ-ÕÐ ÏÆ ÔÈÅ %5 ÁÎÄ ÅÕÒÏ ÁÒÅÁ ÖÉÓ ÁǮ ÖÉÓ 

ÔÈÅ 53 ÈÁÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 



%ÃÏÎÏÍÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ %-5ȡ  
7ÈÁÔ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ПÉÓÃÁÌ ÁÎÄ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙȩ  7ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÓÃÏÐÅ ÌÅÆÔȩ (Ï× ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÈÅÍȩ 
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)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ÆÁÃÅÓ ÒÁÐÉÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÏÓÅ ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȡ 

 

¶ 4ÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÒÎÅÓÓ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÄÉÇÉÔÉÓÁÔÉÏÎȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȡ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 

ÒÁÉÓÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆȢ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÁÐÉÄÌÙ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÈÏ× ÍÁÒËÅÔÓ ×ÏÒËȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÇÁÉÎÓ ÆÒÏÍ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÔÉÌÅÄ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌ ПÉÒÍÓȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ПÉÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÅÄ ÌÁÂÏÕÒȢ  

¶ 4ÈÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÇÅÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȡ (ÉÇÈÅÒ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÃÔÁÎÃÙ ÉÓ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ 

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÁÇÅÉÎÇ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ )Ô ÁÌÓÏ ÐÏÓÅÓ 

ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÐÕÔ Á ÈÅÁÖÙ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÙÏÕÎÇÅÒ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  

¶ !Î ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÓÉÄÅ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓȡ 7ÈÉÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ 

×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ %5 ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÓÏÍÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÌÏ×-ÇÒÏ×ÔÈ ÒÅÇÉÏÎÓ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȟ ÁÓ ÄÏ ÍÁÎÙ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ ÅÁÓÔÅÒÎ 

%ÕÒÏÐÅȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÍÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÒÉÓÉÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ȰÐÌÁÃÅÓ ÌÅÆÔ ÂÅÈÉÎÄȱȢ 

¶ 4ÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȡ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÉÇÈ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÇÅÎÄÁȢ ÉÔ ÉÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÃÁÕÓÉÎÇ ÄÁÍÁÇÅ ÁÎÄ ÄÅÇÒÁÄÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÁÓÓÅÔÓȢ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÏÕÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ËÅÙ ×ÈÅÎ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙȢ &ÏÒ ÔÈÁÔ 

×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÏÕÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÇÒÅÅÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 

 

)Î ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȟ ÏÕÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÂÏÏÓÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÆÁÉÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÑÕÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÁÃÒÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

ρρɊȢ 4ÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ 

ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÏÒË ÂÅÔÔÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÐÏÌÉÃÙ ÁÒÅÁÓȢ 


